
 
 

 
Plan d’Action modifié du Conseil Mondial de l’Energie 

2008-2010 
(sous réserve de l’approbation de l’Assemblée Exécutive 2008) 

 
Le Contexte 

 
Le Conseil Mondial de l’Énergie (CME) a achevé un travail considérable sur les « Scénarios 
de Politique Énergétique en 2050 », sur « Energie et Changement climatique »  et plusieurs 
autres études techniques et régionales. Ce travail et les principales conclusions du 20e 
Congrès Mondial de l’Énergie de Rome en novembre 2007 ont permis d’ébaucher les 
priorités sur lesquelles le CME centrera son action au cours des trois prochaines années 
jusqu’au 21e Congrès qui se tiendra à Montréal en septembre 2010. 
 
Le paysage de l’énergie change rapidement. Les questions énergétiques occupent 
désormais la une des journaux dans les différentes parties du monde. La prise de 
conscience croissante de la production et de l’utilisation durables de l’énergie, y compris leur 
rôle dans le développement économique, environnemental et social, crée de nouveaux défis 
et de nouveaux enjeux pour les professionnels de l’énergie du monde entier. 
 
Le CME veut contribuer à établir une valeur mondiale du carbone, stable et pertinente, 
cohérente avec la forte croissance économique dans toutes les régions du monde, intégrant 
l’amélioration de l’accès aux services commerciaux de l’énergie pour les presque deux 
milliards d’individus des pays en développement qui vivent dans la pauvreté. Le rôle des 
entreprises énergétiques dans le développement de technologies propres et efficaces va de 
pair avec des politiques publiques saines et une utilisation durable des énergies. Une plus 
grande solidarité ou coopération entre gouvernements et régulateurs est indispensable pour 
dépasser les querelles de clochers et les intérêts chauvins. Le besoin d’investissements 
importants en infrastructures de production et de distribution d’énergie se fait pressant mais 
des goulots d’étranglement se profilent, en particulier du point de vue des compétences et 
des équipements. La croissance démographique et les mouvements migratoires 
déboucheront sur de nouvelles mégapoles, essentiellement situées dans les pays en 
développement, avec des problématiques énergétiques spécifiques.  L’accès à l’eau est 
aujourd’hui l’un des principaux facteurs qui contribueront à ébaucher le futur de l’industrie de 
l’énergie à travers le monde. 
 
Objectifs 2008-2010 

 
Les objectifs du CME en matière d’énergie — accessibilité, disponibilité et acceptabilité 
(« Accessibility, Availability and Acceptability », les trois A du développement de l’énergie 
durable) — demeurent valides et réalisables. D’ici au Congrès de Montréal, en septembre 
2010, le CME souhaite réduire les tensions géopolitiques qui pèsent sur l’offre, les échanges 
et la demande d’énergie, en : 

 
1. accroissant le niveau d’accessibilité aux services commerciaux de l’énergie à 

l’ensemble des foyers dans le monde, avec un souci tout particulier pour l’Afrique ; 
2. augmentant la disponibilité de services énergétiques sûrs, fiables, abordables et plus 

propres dans toutes les régions du monde, dans la perspective d’un doublement de la 
production d’énergies primaires  d’ici 2050 ;  

3. améliorant l’acceptabilité de la production et de l’utilisation de l’énergie, favorisant la 
prise de conscience du public quant à la nécessité de nouveaux investissements 
dans le secteur de l’énergie, et la manière dont des technologies propres et des 
pratiques efficaces peuvent limiter la croissance des émissions de gaz à effets de 
serre, l’objectif ultime consistant à les stabiliser d’ici 2030 pour les réduire ensuite. 



 
 

Enjeux 2008-2010 
 

Trois principaux enjeux nous attendent qui pèsent sur les objectifs décrits plus haut et 
fournissent un contexte aux réponses et aux actions du CME. Ces enjeux consistent à : 

 
1. encourager l’émergence de politiques énergétiques plus cohérentes aux plans 

national, régional et mondial, une réglementation et des normes efficaces pour 
favoriser des marchés stables et intégrés de services énergétiques. 

2. imaginer des concepts énergétiques financiers pour favoriser la croissance des 
investissements dans des systèmes énergétiques existants plus efficaces et les 
nouveaux systèmes énergétiques durables ;  

3. augmenter la R&D dans le domaine des technologies propres partout où c’est 
possible et accélérer leur transfert vers les pays en développement tout en renforçant 
leurs capacités de mise en œuvre et de maintenance. 

 
Etudes régionales et mondiales du CME 

 
Sous la direction de C.P. Jain, président du Comité des Études, les études mondiales se 
focaliseront sur quatre projets : 
 

1. La 22eme enquête sur les ressources énergétiques sera publiée à  l’occasion du 
Congrès de Montréal en 2010. Une actualisation des données relatives aux 
ressources sera opérée plus régulièrement et pourra faire l’objet d’une publication 
dans l’hypothèse où des changements significatifs se manifesteraient. 

 
2. L’énergie pour les mégapoles : Cette étude, qui doit s’achever à la fin 2009, se 

focalisera sur la question de la demande énergétique et de la distribution de services 
sûrs et fiables dans les grandes villes du monde entier. Ces dernières croissent 
rapidement en taille et en nombre. Les conséquences de possibles ruptures 
d’approvisionnement sont particulièrement graves dans ces centres d’activité 
économique surpeuplés avec, en particulier, un impact social et financier 
considérable. L’offre d’électricité, les systèmes de transport, les carburants, le 
logement et les besoins en eau potable seront examinés dans le détail afin 
d’identifier, région par région, les besoins spécifiques. Les actions politiques 
susceptibles de garantir la « soutenabilité », la bonne santé de l’activité économique 
et la qualité de la vie seront identifiées. 
 

3. Règles du commerce de l’énergie et investissement : Le CME a mis en place un 
groupe de travail de juristes et d’économistes d’entreprise pour rassembler 
l’information et entamer le processus d’évaluation des principes de l’Organisation 
Mondiale du Commerce, de la Charte de l’Energie et de l’Accord de Libre Echange 
Nord-Américain qui pourraient traiter le commerce, les services et les 
investissements du secteur de l’énergie dans un chapitre complet de l’OMC pour le 
prochain cycle de négociations commerciales. La phase I de ce travail sur la collecte 
d’information sera achevée fin 2008 tandis que la phase II relative aux subventions 
nationales, à l’empreinte carbone et à d’autres questions sera terminée pour le 
Congrès de Montréal, en 2010.  

 
4. Evaluation des politiques et pratiques énergétiques : Cette étude entreprendra une 

évaluation de l’efficacité des politiques énergétiques publiques spécifiquement 
nationales, des programmes, des règlements ou des normes, à prendre en compte 
les objectifs climatiques, de croissance et d’égalité (les 3 A du CME). Le but est 
d’influencer fortement les décideurs sur la feuille de route qui, après Bali, mène aux 
COP 14 et 15 et d’accélérer la coopération pour converger rapidement vers les 
objectifs des 3 A. L’étude du CME « Scénarios de politique énergétique pour 2050 » 



 
 

du cycle 2005-2007 concluait que, pour atteindre les objectifs des 3 A, il fallait des 
niveaux sans précédent de coopération public-privé et de nouvelles formes 
d’engagement des gouvernements ; l’évaluation des politiques et pratiques 
énergétiques contribuera à accélérer ces coopérations et ces engagements. Le 
premier rapport sera publié en décembre 2009.  

 
L’Evaluation intègrera un ensemble de mesures y compris des vulnérabilités de 
l’approvisionnement énergétique mondial qui peuvent faire obstacle à la réalisation 
des trois A. Ces vulnérabilités intègrent la disponibilité des ressources humaines, les 
goulots d’étranglement au niveau des équipements, les relations entre eau et énergie 
et les capacités logistiques ; des rapports du CME seront consacrés à ces 
vulnérabilités et publiés séparément au fur et à mesure. L’évaluation s’intéressera 
aussi aux questions spécifiquement régionales, comme le raffinage du pétrole ou le 
dessalement de l’eau  
 

 
Les diverses problématiques régionales émergeant du rapport du CME sur les scénarios de 
politique énergétique à l’horizon 2050 seront traitées dans le cadre des plans d’activité 
régionaux décrits ci-dessous. 
 
Programmes techniques et groupes de travail du CME 
 
Sous la direction de Mary M’MuKindia, présidente du Comité des programmes, les 
programmes techniques recouvreront : 
 

- L’élaboration de statistiques et la mise en place d’ateliers d’évaluation sur la 
disponibilité des centrales, les échanges internationaux de données, les 
renouvelables et les meilleures pratiques en matière d’émission de Gaz à Effet de 
Serre (GES), ainsi que les innovations dans le domaine des transferts de technologie 
sous le pilotage du Comité sur les Performances des Centrales Électriques (PGP). 

- Les politiques et les indicateurs en matière d’efficacité énergétique, ce qui inclut les 
informations sur les coûts chaque fois que possible, des mises à jour annuelles de la 
base de données sur l’efficacité énergétique hébergée sur le site Web du CME et des 
ateliers pilotés par le Comité CME-ADEME sur les Politiques et les Indicateurs de 
l’Efficacité Energétique (IEE). 

- Des systèmes d’énergies fossiles plus propres (incluant le Groupe de Dialogue 
des Acteurs du Captage et du Stockage du Carbone), dans le cadre du Comité CME-
USDOE des systèmes d’énergies fossiles propres ; 

- Un groupe de travail dédié aux interconnections, basé sur les récents travaux du 
CME sur la fiabilité du réseau qui s’intéressera aux investissements et aux 
coopérations transfrontalières. 

- Un groupe de travail sur les normes en matière de biocarburants, en partenariat 
avec l’International Standards Organisation (ISO), initié dans le cadre des plans 
d’action régionaux des zones Amérique du Nord, Amérique Latine & Caraïbes ; 

- Des centres d’excellence pour une énergie durable, afin d’améliorer la 
coopération énergétique régionale, de promouvoir les meilleures pratiques et de 
faciliter le transfert de technologies propres en direction de l’Asie, de l’Afrique, de 
l’Amérique Latine & Caraïbes. Ce travail sera mené en concertation avec les vice-
présidents de régions du CME. 

 
Ces actions seront menées dans la perspective d’un accroissement de notre visibilité avec 
un souci particulier pour la mise en œuvre. Elles feront partie du programme du 21e Congrès 
Mondial sur l’Énergie, qui prendra place à Montréal en septembre 2010. 
 



 
 

Le Comité des Programmes supervisera également les plans d’action régionaux dans toutes 
les régions du monde, en mettant l’accent sur le renforcement des capacités des pays 
émergents en matière de technologies propres (voir ci-dessous). 
 
Action et collaboration régionales du CME 
 
Sous la direction des vice-présidents de régions, de nouveaux plans d’action régionaux 
triennaux seront implémentés pour l’Afrique, l’Asie, l’Europe, les États du Golfe, l’Amérique 
Latine & Caraïbes et l’Amérique du Nord. Ces plans d’action régionaux mêleront des projets 
dans lesquels le CME joue un rôle majeur de facilitateur, des analyses régionales des 
problématiques qui émergent du rapport du CME sur les scénarios à l’horizon 2050, des 
études régionales (comme les études régionales européennes coordonnées au travail sur 
les Règles du Commerce de l’Energie), des ateliers (tel que PGP), des groupes de travail 
(comme ceux sur les normes en matière de biocarburants), et des sommets périodiques sur 
des sujets spécifiques d’intérêt interrégional.  
 
Les vice-présidents de régions seront invités à recommander de nouvelles formes de 
partenariats public-privé afin de mettre en œuvre les plans d’action régionaux et de fournir 
des résultats spécifiques sur les objectifs d’accessibilité, de disponibilité et d’acceptabilité 
pour le Congrès de Montréal de 2010. 
 
Un dialogue annuel avec les instances régionales en charge de l’énergie sera mis en place, 
afin d’assurer davantage de visibilité au CME et à ses messages. Des mesures particulières 
seront prises par les Comités Membres du CME dans les pays développés pour promouvoir 
et faciliter la collaboration avec les comités des pays en développement. Le rôle et le 
financement des centres d’excellence pour une énergie durable dans les pays émergents 
seront étendus. 
 
 
 
 
Communication et information du CME 
 
Sous la direction de Marie-José Nadeau, présidente du Comité de la communication, les 
priorités suivantes ont été établies : 
 

- Améliorer la visibilité du CME et son « image de marque » globale, en travaillant 
avec les Comités Membres à augmenter sa surface médiatique et en positionnant 
régulièrement le CME dans la presse économique et financière internationale en 
différentes langues ; 

- Reconnaître le CME comme une source de données et d’informations sur 
l’énergie de premier ordre parmi les medias en promouvant une meilleure 
connaissance des spécificités de l’Energie, de son importance géopolitique et 
économique dans des sessions de formation spécialisées pour les journalistes (une 
Ecole de Journalisme du CME par exemple) ; 

- Positionner le CME au cœur du débat international sur l’énergie, par l’intermédiaire 
du Groupe Consultatif des Mécènes du CME et en proposant régulièrement des 
articles de positon (comme l’enquête annuelle Korn Ferry/CME menée auprès des 
dirigeants de l’industrie de l’énergie) ou les articles de l’OPED sur des débats 
fondamentaux (comme le changement climatique) ; 

- Développer l’information et la communication du CME à destination du monde de la 
finance afin de promouvoir les investissements appropriés dans le domaine de 
l’énergie et de positionner le CME comme la passerelle entre les institutions 
publiques, l’industrie de l’énergie et la finance ; 



 
 

- Approfondir l’orientation vers l’action de l’approche des programmes et des études du 
CME, grâce à une prise en considération précoce du public ciblé, du calendrier et des 
méthodes de communication ; 

- Mettre à profit  et faire évoluer le site Web récemment lancé, en tant qu’outil au 
service des études et des programmes mais également afin de distribuer les 
publications du CME, d’augmenter la valeur offerte aux membres comme aux non-
membres et de développer des services innovants (comme le Répertoire Mondial de 
l’Industrie de l’Énergie) ; 

- Elaborer et organiser des événements et des activités dédiés à la jeunesse, afin 
d’assurer le rajeunissement continuel du CME et de recruter des jeunes (17 à 27 ans) 
et des jeunes professionnels (27 à 37 ans) dans le monde entier ; 

- Positionner le CME à travers le monde en renforçant les nœuds régionaux de 
communication du CME, avec l’assistance des Comités Membres, des vice-
présidents de régions et l’appui des médias régionaux, afin de bâtir un réseau 
médiatique international à partir d’une approche dite « top-down/bottom-up » 
(conférences régionales, interviews, conférences de presse, prises de parole, tables 
rondes) ; 

- Élaborer et poursuivre des partenariats avec d’autres organisations aux plans global 
et international (telles que l’IGU et le WBCSD, la Banque Mondiale, les organisations 
dépendant des Nations Unies, l’OCDE/IEA, l’OPEP et d’autres groupes de réflexion), 
susceptibles d’améliorer l’impact des activités du CME ; 

- Par l’intermédiaire du Groupe de Programmation du Congrès, présidé par le 
secrétaire général, participer à la préparation et l’organisation du 21e Congrès 
mondial sur l’Energie de Montréal en septembre 2010, afin de mettre à profit tout 
le potentiel de communication du Congrès et assurer une meilleure notoriété au CME 
à partir de 2008. 
 
 
 

 
Financement et adhésion au CME 
 
Les Comités Membres du CME constituent la base même du CME et méritent, par 
conséquent, que tous les efforts soient faits pour maintenir une base d’adhérents stable et 
active en :  
 

- Favorisant le recrutement de nouveaux membres, en particulier dans les États du 
Golfe et en Asie Centrale, et la « ré-adhésion » d’anciens membres, avec pour 
objectif  de faire passer le nombre d’adhérents du CME à cent comités d’ici au 
Congrès de 2010 ; 

- Fournissant une assistance aux Comités membres existants en élaborant une 
« proposition de valeur », document qui met en lumière les avantages tangibles et 
intangibles qu’apporte l’adhésion au CME ; 

- Poursuivant le programme de Visites des Comités Membres par les membres 
dirigeants et les coordinateurs régionaux du CME ; 

- Élaborant une procédure annuelle d’orientation pour les nouveaux secrétaires, afin 
de les aider à mieux comprendre leur rôle et leurs responsabilités et de leur donner 
un aperçu des services et de l’assistance dispensés par CME Londres. 

 
Sous la direction de Asger Bundgard-Jensen, Président du Comité des Finances, le 
CME cherchera à : 
 

- Élargir et renforcer le Programme de mécénat du CME au cours du cycle 2008-2010 ; 
- Générer de nouvelles sources de revenus issues de partenariats et d’entreprises, 

commerciaux ou non commerciaux, ce qui inclut le site Web du CME, l’organisation 



 
 

des congrès et les autres activités commerciales menées dans le cadre de CME 
Services Ltd (comme par exemple l’école de journalisme dédiée à l’énergie du 
CME) ; 

- Continuer de garantir que les cotisations demeurent aussi basses que possible, tout 
en garantissant un budget d’exploitation suffisant pour faire fonctionner 
l’organisation ; 

- Gérer les fonds du CME avec prudence en maximisant leur rendement. 
 

 
 


	(sous réserve de l’approbation de l’Assemblée Exécutive 2008)
	Le Contexte
	Objectifs 2008-2010
	Enjeux 2008-2010
	Etudes régionales et mondiales du CME



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


